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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Değerli Meslektaşlarım ve Kıymetli Öğrenciler,
Eğitim, insan hayatında dönüm noktalarından biridir. Bu dönüm noktasında, her bireyin potansiyelini en üst düzeyde kullanmasına, yeteneklerini keşfetmesine ve geleceğe hazırlanmasına olanak tanımak, biz eğitimcilerin en temel görevidir.

Öğrencilerimizin eğitim hayatlarında onlara rehberlik ederek, bilgi ve becerilerini artırarak, sağlam bir karakter geliştirmelerine ve topluma faydalı bireyler olarak yetişmelerine destek olmayı misyon edindik.

Vizyonumuz, her öğrencinin potansiyeline uygun bir şekilde desteklenmesi ve en yüksek seviyede başarıya ulaşması için gerekli olanakların sağlandığı bir eğitim ortamı oluşturmaktır. Bu doğrultuda, her öğrencimizin akademik, sosyal ve duygusal gelişimini desteklemek, onları geleceğe hazırlamak ve topluma faydalı bireyler olarak yetişmelerini sağlamak için çaba göstereceğiz.

Bu stratejik plan, önümüzdeki beş yıl boyunca hedeflerimize ulaşmak için izleyeceğimiz yolu belirlemektedir. Bu plan, sadece bir rehberlik aracı değil, aynı zamanda tüm okul topluluğunun birlikte çalışarak gerçekleştireceği bir vizyonun somutlaşmış halidir.

Bu yolda, sadece öğrencilerimize değil, aynı zamanda velilerimize, okul personeline ve toplumumuza da önemli görevler düşmektedir. Hep birlikte, daha iyi bir eğitim ve gelecek için çalışacağız.

Bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlarımıza teşekkür eder, bu plan doğrultusunda hep birlikte daha büyük başarılara imza atacağımıza inancımı belirtirim.

Saygılarımla, 

  









Veysel ÖZTÜRK

      

                                                                                                  Okul Müdürü
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1 GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.
2024-2028 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Veysel ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Murat ÇELİK
	Öğretmen

	Fatih UZGUÇ
	Müdür Yardımcısı Vekili
	Songül BALIN
	Öğretmen

	Rabia Nihal UZ
	Türkçe Öğretmeni
	H. Cem POLAT
	Öğretmen

	Gökhan GÖKDEMİR 
	Okul/Aile Birliği Başkanı
	Selçuk Sinan KIRAT
	Veli

	Ramazan UYĞUR
	ÜYE
	Yunus BULUT
	Veli


1.2 Plan Hazırlık Süreci

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış, görev dağılımı gerçekleştirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.

Durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
2 DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu, ayrıca okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır:

· Kurumsal tarihçe

· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

· Mevzuat analizi

· Üst politika belgelerinin analizi

· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

· Paydaş analizi

· Kuruluş içi analiz

· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

Bu bölüme ilişkin detaylı çalışmalar okulumuz tarafından yapılmıştır. Ancak, stratejik planımızda bu çalışmanın ana hususlarına kısa ve öz bir biçimde yer verilmiştir.
2.1 Kurumsal Tarihçe
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Okulumuz ilk kez 13 Kasım 1997 yılında, Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde hizmete açılmıştır. 8 derslik olarak öğretime başlamıştır.  1997-1998 Eğitim öğretim yılından bu yana 11 derslik olarak eğitim öğretime devam etmektedir.  Okulumuz eğitim öğretim hizmetine başladığı ilk yıldan bu yana çağdaş eğitim-öğretimin gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda Elazığ’da var olan İlköğretim okulları içinde örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır.

İsmini Akçakiraz Yüzbaşı Mahallesinden almaktadır. Okulumuzun bulunduğu yer bu mahalle içinde yer almaktadır.
Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu,  1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 12 Öğretmen, 1 Memur ve 1 Hizmetli ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir. Ana sınıfı dahil okulumuzda 197 öğrencimiz vardır. Okulumuzun 4400 metrekare kullanım alanı vardır.
Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği gelirleri, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve hayırsever katkılarıdır.
Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır.

Okulda veli, çevre, okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.
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2.2 Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, planın uygulanmış olan dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir. Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve performans göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin etmektir. Bu çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve değerlendirme bölümünde detayları verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan değerlendirme tablolarından yararlanılır.

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılması durumunda:

Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması hususu değerlendirilir.

Stratejik planda amacın farklı açılardan iyileştirilmesi ihtiyacı bulunması durumunda yeni hedef ve performans göstergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılması durumunda ise, 

Hedef ve performans göstergesi ile bunlara ilişkin değerlerin doğru belirlenip belirlenmediğine,

Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması gerektiğine karar verilir.

Bu bölümde her hedef bazında ayrıntılı değerlendirmeler yapılmaz, yeni planın mevcut plandan temel farklılıkları ve bu farklılıkların nedenleri açıklanır. Burada yer alan değerlendirmeler uygulanmakta olan planın son altı aylık dönemini içeremeyeceğinden ilgili döneme ilişkin gerçekleşme sonuçları tahmin edilerek bu bölüm sonlandırılır.

Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulunun 2019-2023 Stratejik Planı, okulun eğitim ve öğretim kalitesini artırma amacıyla belirlenmiş bir dizi hedef ve performans göstergesi içermektedir. Bu planın değerlendirilmesi sürecinde, belirlenen hedeflere ulaşma durumu ve bu süreçte karşılaşılan zorluklar analiz edilmiştir.

a) Hedef ve Performans Göstergelerinde Başarı Durumu:

Planın uygulanması sürecinde bazı hedeflerde beklenen sonuçlara ulaşılmıştır. Örneğin: 

· Öğrenci Akademik Başarısı: Öğrencilerin akademik başarı oranlarında bir seviye artış gözlemlenmiştir.

· Eğitim Altyapısı Geliştirme: Okulun fiziki koşullarında imkanlar dahilinde iyileştirmeler yapılmış, sınıf donanımları kısmen yenilenmiştir.

· Öğretmen Gelişimi: Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik seminer ve eğitimler düzenlenmiş, bu sayede öğretim kalitesi artırılmıştır.

Bu başarılar doğrultusunda mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alınarak bu hedeflerin yeni planda da yer alması kararlaştırılmıştır. Ancak, bazı alanlarda iyileştirme ihtiyacı görülmüştür. Bu nedenle, yeni stratejik planda daha spesifik ve ölçülebilir performans göstergeleri belirlenmiştir.
b) Temel Farklılıklar ve Nedenleri:

Yeni stratejik planda, mevcut plandan temel farklılıklar olarak aşağıdaki unsurlar öne çıkmaktadır:

· Teknolojik Yatırımlar: Dijital eğitim araçlarının kullanımının artırılması.

· Toplum ve Çevre İlişkileri: Toplum ve çevre ile daha etkin işbirliği projelerinin geliştirilmesi.

· Öğrenci Destek Programları: Öğrencilerin sosyal ve duygusal gelişimlerini destekleyecek programların artırılması.

Bu farklılıklar, eğitimde değişen ihtiyaçlar ve teknolojik gelişmelerin etkisiyle belirlenmiştir. Uygulanmakta olan planın son altı aylık dönemine ilişkin gerçekleşme sonuçları tahmin edilerek, bu değerlendirme bölümü sonlandırılmıştır.
2.3 Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu'na görev ve sorumluluk yükleyen, okulun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulmuştur. Mevzuat analizinin çıktıları, okulun faaliyet alanlarının ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve geleceğe bakışının oluşturulmasında ve/veya gözden geçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç ve hedeflerin sınırları çizilir. Okulun, görevlerini yürütürken bu sınırların dışına çıkmaması gerekir.

Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulunun mevzuattan kaynaklanan yükümlülükleri, bu yükümlülüklerin mevzuatın hangi maddesine dayandığı ile bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar mevzuat analizi sürecinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulur.

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Aşamasında Cevaplandırılması Gereken Temel Sorular

a) Okulun Çalışma Usulleri ve İş Süreçlerine İlişkin Düzenlemeler
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği: Okulun yönetimi, eğitim programları, öğretim yöntemleri, öğrenci kayıt ve kabul işlemleri, öğretmenlerin görev ve sorumlulukları gibi konularda düzenlemeler bulunmaktadır.

Milli Eğitim Temel Kanunu: Eğitimde eşitlik, fırsat eşitliği, laiklik, çağdaşlık gibi temel ilkeler doğrultusunda okulun faaliyet göstermesi gerektiği belirtilir.

b) Okul Tarafından Sunulan Ürün ve Hizmetler ve Yararlanıcıları
Ürün ve Hizmetler: Okul, ana sınıfından ortaokul son sınıfa kadar eğitim-öğretim hizmeti sunmaktadır. Bu hizmetler arasında akademik eğitim, rehberlik ve psikolojik danışmanlık, sosyal etkinlikler ve sportif faaliyetler yer almaktadır.

Yararlanıcılar: Bu hizmetlerden öncelikle öğrenciler yararlanmaktadır. Ayrıca, veliler, okul personeli ve okul çevresindeki topluluk da dolaylı yararlanıcılardır.

c) Okul Tarafından Sunulan Ürün ve Hizmetlerin Nitelik ve Niceliğine İlişkin Hükümler
Eğitim Programları ve Müfredat: Eğitim programları, Milli Eğitim Bakanlığı tarafından belirlenen müfredat doğrultusunda yürütülmektedir. Öğrencilere çağdaş, bilimsel ve laik bir eğitim sunulması esastır.

d) Öğretmen Nitelikleri:
Öğretmenlerin atama ve yükselme şartları, görev ve sorumlulukları Milli Eğitim Bakanlığı'nın ilgili mevzuatında belirtilmiştir. Öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimlerine yönelik eğitimlere katılmaları teşvik edilmektedir.

e) Fiziksel Koşullar: 
Okul binalarının, sınıfların, laboratuvarların, spor alanlarının ve diğer fiziki donanımların, öğrencilere sağlıklı ve güvenli bir eğitim ortamı sunacak şekilde düzenlenmesi gerekmektedir.

Bu temel sorular doğrultusunda yapılan mevzuat analizi, okulumuzun yasal yükümlülüklerini ve bu yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçları ortaya koymuştur. Bu analiz, okulun geleceğe yönelik stratejik planlama sürecinde önemli bir rehber niteliğindedir.

2.4 Üst Politika Belgelerinin Analizi 

Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu için üst politika belgeleri analizini yaparken aşağıdaki belgeler dikkate alınmıştır:

· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı
· Orta Vadeli Program
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
· Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı
· Elazığ İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
Bu belgeler, okulun stratejik amaç ve hedeflerinin belirlenmesinde kritik öneme sahiptir. Her bir belge, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulunun faaliyet alanlarıyla uyumlu politikalar ve stratejiler içermektedir.

Tablo 2 Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	12. Kalkınma Planı
	Eğitim ve İnsan Kaynakları Bölümü
	Eğitimde kalite ve erişim, yenilikçi eğitim yöntemleri, altyapı geliştirilmesi

	Cumhurbaşkanlığı Programı
	Eğitim ve Öğretim Politikaları
	Eşit fırsatlara erişim, öğretmenlerin mesleki gelişimi, dijital eğitim materyalleri

	Orta Vadeli Program
	Eğitim Politikaları
	Bütçe planlaması, eğitimde verimlilik, performans göstergeleri

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Eğitim ve Bilim Politikaları
	Eğitimde fırsat eşitliği, yerel eğitim ihtiyaçları, öğretmen eğitimlerinin iyileştirilmesi

	Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı
	Amaç 1, Hedef 3, Performans Göstergesi 5
	Öğrencilerin akademik başarısını artırma, öğretmenlerin mesleki gelişimi, okul altyapısının iyileştirilmesi

	Elazığ İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Hedef 2, Strateji 4
	İl genelinde eğitim kalitesinin artırılması, okullar arası eşitlik, yerel projelerle işbirliği


a) Üst Politika Belgeleri ile Stratejik Plan İlişkisi

Millî Eğitim Bakanlığı (MEB) 2024-2028 Stratejik Planı, eğitimde erişim ve fırsat eşitliğini güçlendirmek, öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerine destek sağlamak, beceri ve süreç odaklı ölçme ve değerlendirme mekanizmalarını geliştirmek gibi amaçlarla hazırlanmıştır. Bu plan, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulunun stratejik planında da ana hatlarıyla uyum göstermektedir.
Elazığ İl Millî Eğitim Müdürlüğünün stratejik planında ise il genelinde eğitim kalitesinin artırılması ve okullar arası eşitlik ön plana çıkmaktadır. Bu bağlamda, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulunun stratejik planında yer alan amaç ve hedeflerin, il müdürlüğünün belirlediği önceliklerle örtüşmesi sağlanmıştır.

b) Sonuç

Okulumuz, üst politika belgelerinde yer alan eğitim politikaları ve stratejileri dikkate alarak, kendi stratejik planını bu doğrultuda şekillendirmiştir. Bu uyum, okulun faaliyet alanlarının ve eğitim kalitesinin iyileştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır.

2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
Tablo 3 Faaliyet Alanları/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Sınıf içi dersler, laboratuvar çalışmaları, uzaktan eğitim olanakları

	Öğrenci İşleri
	Öğrenci kayıt ve nakil işlemleri, devam-devamsızlık takibi, sınıf geçme işlemleri, sınav organizasyonu ve değerlendirme

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere bireysel rehberlik, grup rehberlik oturumları, velilere yönelik bilgilendirme ve danışmanlık hizmetleri

	Sosyal faaliyetler
	Kulüp etkinlikleri, sosyal sorumluluk projeleri, geziler ve etkinlikler

	Sportif faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı spor müsabakaları, spor kulüpleri, beden eğitimi dersleri

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Tiyatro ve drama kulüpleri, müzik ve resim dersleri, sergiler ve gösteriler

	İnsan kaynakları faaliyetleri
	Öğretmen ve personel mesleki gelişim programları, hizmet içi eğitimler, personel etkinlikleri

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Okul aile birliği toplantıları, etkinlikler ve projeler, veli-öğretmen işbirliği faaliyetleri

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Öğrenci performans değerlendirmeleri, sınavlar, projeler ve ödevlerin değerlendirilmesi

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Sınıf düzenlemeleri, teknoloji destekli eğitim ortamları, kütüphane ve laboratuvar kullanımı

	Ders dışı faaliyetler
	Kulüpler, etüt saatleri, ders dışı destek programları



Bu tablo, okulumuzun sunduğu temel ürün ve hizmetleri belirli faaliyet alanları altında toplulaştırarak stratejik planlama sürecinde yol gösterici olacaktır.

2.6 Paydaş Analizi

Paydaş analizi, stratejik planlama sürecinin önemli bir aşamasıdır ve paydaşların görüşlerini alarak, okulumuzun hizmetlerini bu görüşler doğrultusunda şekillendirir. Bu sayede, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu'nun sunduğu hizmetlerin etkinliği artırılır ve paydaşlar tarafından sahiplenilmesi sağlanır. Paydaş analizi ile belirlenen ihtiyaç ve beklentiler, okulun misyonunu daha iyi uygulamasına ve hedeflerine ulaşmasına katkıda bulunur.

a) Paydaşların Sınıflandırılması


İç Paydaşlar: İç paydaşlar, okul içinde gerçekleşen faaliyetlerden doğrudan etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyebilen bireylerdir. Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu için iç paydaşlar şunlardır:

· Okul müdürü

· Müdür yardımcıları

· Öğretmenler

· Öğrenciler

· Destek personeli

· Okul aile birliği üyeleri


Dış Paydaşlar: Dış paydaşlar, okulun bir parçası olmamakla birlikte, okul faaliyetlerinden dolaylı olarak etkilenen veya okulun faaliyetlerini etkileyebilen kişi, grup veya kurumlardır. Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu için dış paydaşlar şunlardır:

· Veliler

· Elazığ İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri

· Elazığ Valiliği

· Kamu kurum ve kuruluşları

· Muhtarlar

· Sivil toplum kuruluşları (STK'lar)

· Özel sektör kuruluşları

· Üniversiteler

· Belediyeler

· Güvenlik güçleri (Emniyet, Jandarma)

· Sosyal Hizmetler Müdürlüğü

· Gençlik ve Spor Müdürlüğü

b) Paydaşların Önceliklendirilmesi


Paydaşların önceliklendirilmesi, hangi paydaşların stratejik planlama sürecinde daha kritik roller oynadığını belirlemek için önemlidir. Aşağıdaki tablo, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu için paydaşların önceliklendirilmesini göstermektedir.

Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Öncelik

	Millî Eğitim Bakanlığı (MEB)
	√
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Elazığ İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri
	√
	
	
	Bölgesel eğitim politikalarının uygulanması
	1

	Öğrenciler
	√
	
	√
	Hizmetlerimizden yararlandıkları için
	1

	Veliler
	
	√
	√
	Çocuklarının eğitimini desteklemek
	1

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	√
	
	
	Eğitim ve yönetim süreçlerinin parçası
	1

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	Okul ile veli arasındaki işbirliği
	1

	Belediyeler
	
	√
	
	Yerel yönetim ve destek
	2

	STK'lar
	
	√
	
	Toplumsal destek ve işbirliği
	2

	Güvenlik Güçleri
	
	√
	
	Okul güvenliği ve düzeni
	2

	Üniversiteler
	
	√
	
	Akademik işbirliği ve projeler
	2

	Özel Sektör
	
	√
	
	Sponsorluk ve destek
	2


c) Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi


Yararlanıcı ürün/hizmet matrisi, hangi paydaşların hangi ürün ve hizmetlerden yararlandığını belirlememize yardımcı olur. Aşağıda Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu için bu matris bulunmaktadır.

Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	Ürün/Hizmet
	Yararlanıcı (Müşteri)

	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın)
	Öğrenciler, Veliler

	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık
	Öğrenciler, Veliler

	Sosyal Etkinlikler ve Kulüp Faaliyetleri
	Öğrenciler

	Sportif Faaliyetler
	Öğrenciler

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Öğrenciler, Veliler

	Öğrenci Bursları ve Yatılılık Hizmetleri
	Öğrenciler

	Öğrenci Sağlık Hizmetleri
	Öğrenciler

	Eğitim Materyalleri ve Teknoloji Kullanımı
	Öğrenciler, Öğretmenler

	Mesleki Gelişim Eğitimleri
	Öğretmenler


d) Paydaş Anketi

Paydaşların görüşlerini almak amacıyla, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu için hazırlanan anketler aşağıdaki gibidir. Bu anketler, paydaşların okul hakkındaki memnuniyetlerini ve beklentilerini ölçmek amacıyla kullanılacaktır.
Öğrenci Anketi
	Konu Başlıkları
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	
	Katılım Derecesi (Yüzdelik Değer)

	Okulumu seviyorum.
	%95
	%4
	%1
	%0
	%0

	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	%97
	%3
	%0
	%0
	%0

	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	Öğretmenim adildir.
	%91
	%7
	%2
	%0
	%0

	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	%93
	%6
	%1
	%0
	%0

	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	%85
	%3
	%10
	%1
	%1

	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	Okul kantinimiz mevcut değildir.

	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	%87
	%10
	%3
	%0
	%0


Veli Anketi
	Konu Başlıkları
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	Çocuğumun okulu sevdiğini düşünüyorum.
	%95
	%4
	%1
	%0
	%0

	Okulun güvenli olduğunu düşünüyorum.
	%97
	%3
	%0
	%0
	%0

	Okul yönetimi ve öğretmenlerle iletişim kurabiliyorum.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	Okulun hijyenik olduğunu düşünüyorum.
	%91
	%7
	%2
	%0
	%0

	Okulun sosyal etkinlikler açısından yeterli olduğunu düşünüyorum.
	%83
	%10
	%3
	%2
	%2



Bu anketler, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulunun paydaşları olan öğrenciler ve velilerin okul hakkında ne düşündüğünü anlamak ve hizmetlerin kalitesini artırmak amacıyla kullanılacaktır. Anket sonuçları, paydaşların görüşlerinin stratejik planlama sürecine dahil edilmesini ve okulun gelişimini destekleyecek önerilerin belirlenmesini sağlayacaktır.

2.7 Okul İçi Analiz 
	Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
	Veriler ve Kaynaklar

	Öğrenci sayıları
	SINIFI

Kız

Erkek

Toplam

SINIFI

Kız

Erkek

Toplam

ANA SINIFI A ŞUBESİ

12

10

22

5/A

5

6

11

ANA SINIFI B ŞUBESİ

8

8

16

6/A

13

8

21

1/A

8

12

20

6/AA

1

0

1

2/A

4

11

15

7/A

6

11

17

2/AA

0

2

2

8/A

5

8

13

3/A

7

11

18

4/A

7

12

19

TOPLAM

46

66

112

TOPLAM

30

33

63

GENEL TOPLAM

76

99

175



	Akademik başarı verileri
	e-Okul kayıtları

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Okul kayıtları, yarışma sonuçları

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi

	Devam-devamsızlık verileri
	e-Okul kayıtları

	Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi
	Okul rehberlik servisi

	İnsan kaynakları verileri
	MEBBİS kayıtları

	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları
	MEBBİS kayıtları

	Öğrenme ortamı verileri
	Okul kayıtları

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Okul rehberlik servisi



Bu analizler, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulunun mevcut durumunu değerlendirmek ve gelecekteki stratejik planlamalarda kullanılmak üzere yapılmıştır. Bu veriler, okulun eğitim-öğretim faaliyetlerini daha etkin hale getirmek için önemli bir temel oluşturacaktır.

2.7.1 Teşkilat Yapısı 


AKÇAKİRAZ YÜZBAŞI İLKOKULU VE ORTAOKULU TEŞKİLAT ŞEMASI

	İDARİ KADRO

	Okul Müdürü
	Veysel ÖZTÜRK

	Müdür Yardımcısı Vekili
	Fatih UZGUÇ

	
	


	ÖĞRETMENLER

	Yabancı Dil Öğretmeni
	Yunus BULUT

	Türkçe Öğretmeni
	Rabia Nihal UZ

	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	Hilay ÖZCAN BİNGÖL

	Fen ve Teknoloji Öğretmeni
	Kübra YEGÜL

	Matematik Öğretmeni
	Özge ELİDAR

	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni
	Rukiye ÇETİNTAŞ

	BT Rehber Öğretmeni
	Selçuk Sinan KIRAT

	Psikolojik Danışma ve Rehber Öğretmeni
	Öznur GENCO

	Beden Eğitimi ve Spor Öğretmeni
	Erdinç TANRIVERDİ

	Özel Eğitim Öğretmeni
	Beytullah BİNGÖL

	Anaokulu Öğretmenleri
	Melike Saba BİNGÖL

	
	Berire Sena KAYA

	Sınıf Öğretmenleri
	Hanifi UZUNPINAR

	
	Songül BALIN

	
	Hamit Cem POLAT

	
	Murat ÇELİK


2.7.2 İnsan Kaynakları 



Okulumuzun insan kaynakları, hem öğretmenlerin hem de idari ve yardımcı personelin görev dağılımı, yetkinlikleri ve eğitim durumları hakkında kapsamlı bilgiler sunar. Bu analiz, mevcut personelin niteliklerini ve okulumuzun ihtiyaçlarını belirlemek açısından kritiktir.

Tablo 5 Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	1
	4

	Branş Öğretmeni
	2
	6
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	8
	18


Tablo 6 Personelin Eğitim Durumu ve Hizmet Süresi
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı
	Yüzde (%)

	1-4 Yıl
	3
	16.67%

	5-6 Yıl
	4
	22.22%

	7-10 Yıl
	5
	27.78%

	10 Yıl Üzeri
	6
	33.33%

	Toplam
	18
	100%


Tablo 7 İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl

	Veysel ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Liderlik ve Yönetim Eğitimi
	2019

	Fatih UZGUÇ
	Müdür Yardımcısı Vekili
	Liderlik ve Yönetim Eğitimi
	2022


Tablo 8 Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	1-3 Yıl
	Sınıf Öğretmeni
	1
	1
	2

	4-6 Yıl
	Branş Öğretmeni
	3
	2
	5

	7-10 Yıl
	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	11-15 Yıl
	Branş Öğretmeni
	2
	1
	3

	16-20 Yıl
	Sınıf Öğretmeni
	1
	1
	2

	20 Yıl ve Üzeri
	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Toplam
	-
	8
	6
	14


Tablo 9 Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı ve Soyadı
	Branşı
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl

	H. Cem POLAT
	Sınıf Öğretmeni
	Yeni Öğretim Metotları
	2021

	Selçuk Sinan KIRAT
	Branş Öğretmeni
	Pardus Masaüstü Eğitimi Kursu
	2022

	Öznur GENCO 
	Rehber Öğretmen
	Öğrenci Psikolojisi ve Rehberlik
	2023


Tablo 10 Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	2021
	2

	2022
	1

	2023
	3

	Toplam
	6


Tablo 11 Kurumda Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	Memur
	1
	0
	Önlisans 
	23
	1

	Hizmetli
	1
	0
	Lise
	15
	1

	Toplam
	2
	0
	-
	-
	2


Tablo 12 Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Veysel ÖZTÜRK

Okul Müdürü
	Okulun genel yönetimi ve denetimi, akademik ve idari işlerin koordinasyonu.

	Fatih UZGUÇ

Müdür Yardımcısı V.
	Okul içi disiplinin sağlanması, öğrenci ve öğretmen sorunlarının çözümü, günlük idari işlerin yürütülmesi.

	Öğretmenler
	Derslerin planlanması ve uygulanması, öğrenci gelişiminin takibi ve değerlendirilmesi.

	Remzi DAŞ

VHKİ Memuru
	Okul kayıtlarının tutulması, resmi yazışmaların yapılması, öğrenci kayıt ve mezuniyet işlemlerinin yürütülmesi.

	Yusuf BAYRAM

Yardımcı Hizmetler Personeli
	Okulun temizliği, güvenliği ve bakımı ile ilgili işler.


Tablo 13 Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	0

	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	1

	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	1

	Görüşme Odası Sayısı
	1

	Danışmanlık Hizmeti Alan
	

	Öğrenci Sayısı
	177

	Öğretmen Sayısı
	12

	Veli Sayısı
	177

	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı
	

	Öğretmenlere Yönelik
	5 

	Öğrencilere Yönelik
	10 

	Velilere Yönelik
	3


2.7.3 
Teknolojik Düzey 

Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi: Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu, Fatih Projesi kapsamında fiber internet bağlantısına sahiptir. Okulun teknolojik altyapısı derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmak üzere çeşitli araç-gereçleri içermektedir.

Araç-Gereçler:
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta
	13
	13
	13
	0

	Masaüstü Bilgisayar
	9
	9
	9
	9

	Taşınabilir Bilgisayar
	21
	21
	21
	5

	Projeksiyon
	2
	2
	2
	2

	Yazıcı
	4
	4
	4
	0

	Fotokopi Makinesi
	2
	2
	2
	0

	TV
	1
	1
	1
	0

	İnternet Bağlantı Hızı
	1.0 Gb/sn
	1.0 Gb/sn
	1.0 Gb/sn
	-


Elektronik ortamda yapılan işlemler:
· Öğrenci kayıt ve takip işlemleri

· Not ve devamsızlık girişleri

· Veli bilgilendirme

· Eğitim materyallerinin paylaşımı

Gelecekte elektronik ortamda yapılması planlanan işlemler:
· Online sınav ve değerlendirme sistemleri

· E-öğrenme platformları üzerinden ders içerikleri

Fiziki Mekân Durumu


Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumu: Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu, çeşitli fiziki mekânlarla donatılmış olup, bazı ek ihtiyaçlar bulunmaktadır.

Fiziki Mekânlar
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	Var
	-
	1
	1
	

	Ekipman Odası
	Yok
	-
	0
	1
	

	Kütüphane
	Var
	-
	1
	0
	850 kitap mevcut

	Rehberlik Servisi
	Var
	-
	1
	0
	

	Resim Odası
	Yok
	-
	0
	1
	

	Müzik Odası
	Yok
	-
	0
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	Var
	-
	1
	0
	

	Spor Salonu
	Yok
	-
	1
	0
	

	Fen Laboratuvarı
	Var
	-
	1
	0
	

	BT Sınıfı
	Var
	-
	1
	0
	

	Halı Saha
	Var
	-
	1
	0
	

	Voleybol Sahası
	Var
	-
	1
	0
	



Okulun teknolojik altyapısı ve fiziki mekânları, eğitim ve öğretim süreçlerini destekleyecek şekilde düzenlenmiştir. Ancak, ekipman odası, resim odası ve müzik odası gibi ek alanlara ihtiyaç duyulmaktadır.

2.7.4 Mali Kaynaklar


Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.
Tablo 14 Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	26000
	28000
	29000
	31000
	33.000

	Okul Aile Birliği
	14000
	16000
	17000
	18000
	19000

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	40.000
	44.000
	46.000
	49.000
	52.000


Tablo 15 Harcama Kalemler

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter, temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 16 Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021 GELİR
	2021 GİDER
	2022 GELİR
	2022 GİDER
	2023 GELİR
	2023 GİDER

	Temizlik
	3952
	2584
	9041
	7377
	11641
	10409

	Küçük Onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	

	GENEL
	3952
	2584
	9041
	7377
	11641
	10409


2.7.5 İstatistiki Veriler
Öğrenci Durumu:
Genel Mevcut: 186
Ortalama Sınıf Mevcudu: 18
Mevcudu En Fazla Olan ve En Az Olan Sınıf Mevcudu Sayısı: 2
Kaynaştırma 
Eğitimine Tabi Öğrenci Sayısı: 3
Öğrenci Kursları: satranç kursu , iyep
Kurs Açılan Dersler: İyep Türkçe Matematik
Katılan Öğrenci Sayısı: 3
Görev Alan Öğretmenlerin Sayısı: 1
Kursun Akademik Başarıya Olan Katkısı: Öğrenciler istenilen akademik başarı düzeyine yaklaştı.
Kurs Açılan Dersler: Satranç
Katılan Öğrenci Sayısı: 12
Görev Alan Öğretmenlerin Sayısı: 1
Kursun Akademik Başarıya Olan Katkısı: Öğrencilerin odaklanma ve konsantrasyon becerilerini arttırdığı gözlemlendi.

Akademik Başarı:

Ulusal Düzeyde Yapılan Sınavlarda Başarı Sağlayan Öğrenci Sayısı ve Mevcuda Oranı: 0
İl Başarı Sırası:10 
Sınıfını Doğrudan Geçen Öğrenci Sayısı/Oranı: 122
Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı/Oranı: 0
Sosyal ve Kültürel Faaliyetler:

Sosyal Faaliyetler:
Mezuniyet programı,

Hipodrom gezisi,

Harput gezisi,

19 Mayıs Atatürk'ü Anma Gençlik ve Spor Bayramı programı,

Akıl ve Zeka Oyunları İl 2.'liği,

Sıfır Atık Sergisi,

Bilişim Haftası konferansı.

Kültürel Faaliyetler:
Tiyatro gezisi,

Şiir yarışması.

Bilimsel Araştırmalar ve Yayınlar:

Bilimsel Araştırmalar: 
Bilimsel Yayınlar:
Spor Kulübü Faaliyetleri: Akçakiraz belediyesinin düzenlemiş olduğu istklalden istikbale köprü oluyorum spor etkinliklerine katılım sağlandı.
Takım Oluşturulan Branşlar: bocce ,futbol,voleybol ,dart
Antrenör Sayısı: 1
Lisanslı Öğrenci Sayısı: 15
Başarılar: Bilek Güreşi İl 2.liği, 100. Yıl Cumhuriyet Kupası Bocce İl 2.'liği, Bocce Volo Basamak Grup 2.'liği (Rize), Bocce Minikler Kategorisinde Elazığ 1. ve 2.'liği, BOCCE Yıldızlar Kategorisinde Elazığ 2. 3. ve 4.'lüğü, Dart Sporunda İl 4.'lüğü, Bocce Elazığ 3.'lüğü, Akıl ve Zeka Oyunları İl 2.'liği
Mezun Olduktan Sonra Spora Devam Eden Öğrenci Sayısı: 2
Öğrenci Devam Durumu: Devamsız öğrencimiz bulunmamaktadır.
Öğrencilerin Devamsızlık Ortalaması: 0
Önceki Yılda Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı: 0
Bu Yıl Sürekli Devamsızlık Yapan Öğrenci Sayısı: 0
Önceden Devamsız Olup da Devamı Sağlanan Öğrenci Sayısı: 0
Sosyal Kulüplerin Çalışması:

Kurulan Sosyal Kulüpler: kültür edebiyat kulübü, afet hazırlık kulübü, değerler kulübü, kooperatifçilik kulübü, sağlık temizlik ve beslenme kulübü, gezi tanıtma ve turizm kulübü, satranç kulübü, spor kulübü, Yeşilay kulübü
Gerçekleştirilen Projeler: Erasmus  projesi
Personel Devam Durumu: Devamsız personel bulunmamaktadır
Sevk Alma Durumu:Hilay Ö. Bingöl :18 Özge ELİDAR 42 
Zorunlu İzinler Hariç Alınan İzin Süreleri: 0
Sevk Alma Sıklığı: 
Rehberlik Hizmetleri:

Yararlanan Öğrenci Sayısı: 242
Diğer Faaliyetler: 
Engelli Öğrenciler İçin Kolaylaştırıcı Çalışmalar:

Engelli Öğrenci Sayısı ve Engel Çeşitleri: Otizm öğrencisi 2,  hafif düzey zihinsel yetersizlik, 3 dil konuşma güçlüğü3
Alınan Önlemler: Engelli rampası, yönlendirme işaretleri
Okulun Dış Çevre Tarafından Düzenlenen Faaliyet ve Projelere Katılma: Akçakiraz belediyesinin düzenlemiş olduğu istklalden istikbale köprü oluyorum spor etkinliklerine katılım sağlandı.
Katılım Durumu: katılım sağlandı
Okul/Kuruma Ulaşım: 
Ulaşım Durumu: Akçakiraz belediyesinin belediye otobüs hizmetleri, yaya ulaşımı
Fiziki Mekânlar:

Kullanıma Uygunluğu ve Kullanılma Sıklığı: 
Hafta içi  tam gün öğretim
Binanın Dış ve İç Ses Yalıtımı:
Danışma, Ziyaretçi Odası: bulunmamaktadır.
Kantin ve Yemekhane: bulunmamaktadır.
Kantinin İşletilme Biçimi ve İhtiyacı Karşılama Düzeyi:
Okula Getirisi: 

Öğrencilerin Dışarı Gitmesini Önleme Durumu ve Faydaları: Sportif faaliyetler
Isınma Durumu: 
Okulun Nasıl Isıtıldığı ve Yakıt Türü: Doğalgaz
Isınmanın Tam Sağlanıp Sağlanmadığı: tam
Kalorifer Görevlisinin Eğitimi ve Belgesi: Ortaöğretim mezunu / ateşleyici belgesi mevcut
Sivil Savunma Çalışmaları:

Yangın Tertibatı, Yangın Tüpü, İkaz Alarm Zili, Elektrik Tertibatının Kontrolü, Baca Temizliği, Kalorifer Kazanın Temizliği, Sivil Savunma Tatbikatı: Yangın  söndürme tüplerinin dolumu yapıldı ,baca temizliği ve kazan temizliği yapıldı
Diğer Araç ve Gereçler:

Ders Araçları ve Etkin Kullanımı ile İlgili Çalışmalar: 
Okul/Kurumun Diğer Okullara Örnek Olan Çalışmalar: (Dünya Temizlik günü kapsamında)Okul ve okul yolu çevre temizlik toplum hizmeti çalışması yapıldı.
Başarılı Uygulamalar ve Yayılım: İş Birliği Yapılan Kurum ve Kişiler: Akçakiraz Belediyesi
Panel, Konferans vb. Sunumlar: Bilişim Haftası: Yapay Zeka Hayatımızda (Konferans)
Okul/Kurumun Öncülük Ettiği İyi İşler, Organizasyonlar ve Aldığı Ödüller: Okulumuz ev sahipliğinde Beden Eğitimi ve Spor Öğretmeni Resul AĞIRTAŞ tarafından düzenlenen, Cumhuriyetimizin 100. yılına özel organize edilen "İstiklalden İstikbale Köprü Oluyorum" isimli, komşu beldelerde bulunan ortaokullar arası Futbol ve Voleybol turnuvasında kazananların ödülleri düzenlenen törende verildi.
2.8 Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)
Genel olarak bahsedecek olursak;
Politik-Yasal Etkenler
Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program: Okulun eğitim programları, ulusal kalkınma planları ve bölgesel stratejilerle uyumlu olmalıdır.

Bakanlık, il ve ilçe stratejik planları: MEB’in, il ve ilçe milli eğitim müdürlüklerinin stratejik planları doğrultusunda okul politikalarını belirlemek.

Yasal yükümlülükler: Eğitimle ilgili mevzuat ve yönetmeliklere uyum.

Kurul ve komisyonlar: Eğitimde kaliteyi artırmak için çeşitli kurul ve komisyonların oluşturulması.

Politik durum: Yerel politikaların ve siyasi atmosferin okul üzerindeki etkileri.

Ekonomik Etkenler

Genel gelir durumu: Bölgedeki ekonomik durum, velilerin sosyo-ekonomik düzeyi.

İş kapasitesi: Bölgedeki iş fırsatları ve istihdam durumu.

Gelir arttırıcı unsurlar: Okulun ek kaynak yaratma potansiyeli (bağışlar, etkinlikler).

Gider arttırıcı unsurlar: Okulun giderlerini artıran unsurlar (bakım, onarım, malzeme).

Tasarruf imkanları: Okulun maliyetleri düşürme yolları.

İşsizlik durumu: Bölgedeki işsizlik oranları.

Satın alma imkanları: Eğitim materyalleri ve hizmetlerinin temini.

Kullanılabilir bütçe: Okulun yıllık bütçesi ve mali durumu.

Sosyo-Kültürel Etkenler

Kariyer beklentileri: Öğrencilerin geleceğe dair beklentileri.

Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri: Eğitim bilincinin artması.

Aile yapısındaki değişmeler: Aile yapılarının eğitime etkisi.

Nüfus artışı: Bölgedeki nüfus artış oranları.

Göç: İç ve dış göçlerin etkileri.

Nüfus dağılımı: Yaş gruplarına göre nüfusun dağılımı.

Hayat beklentilerindeki değişimler: Yaşam tarzındaki değişiklikler.

Beslenme alışkanlıkları: Sağlıklı beslenme konusundaki bilinç.

Değerler ve etik kurallar: Toplumun değer yargıları ve meslek etiği.

Teknolojik Etkenler

Teknoloji kullanım durumu: Okulun mevcut teknolojik altyapısı.

e-Devlet uygulamaları: Dijital devlet hizmetlerinin kullanımı.

Uzaktan eğitim imkanları: Dijital platformlar üzerinden eğitim olanakları.

Teknolojik araçlar: Okulda bulunmayan ve ihtiyaç duyulan teknolojik araçlar.

Teknoloji kullanım kapasiteleri: Öğrenci ve personelin teknoloji kullanım becerileri.

Teknolojik gelişmeler: Yeni teknolojilerin eğitime entegrasyonu.

Eğitimde teknoloji kullanımı: Eğitim süreçlerinde teknoloji kullanımının yaygınlığı.

Çevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi: Bölgedeki çevresel kirlilik durumu.

Toprak yapısı: Okul çevresindeki toprak yapısı.

Bitki örtüsü: Bölgedeki bitki örtüsünün durumu.

Doğal kaynakların korunması: Çevre koruma çalışmaları.

Çevresel hastalıklar: Bölgedeki sağlık sorunları ve hastalıklar.

Doğal afetler: Deprem, salgın hastalıklar gibi doğal afetlerin etkileri.

Fırsatlar

Yerel ve ulusal projelerden sağlanabilecek finansal ve teknolojik destekler.

Toplumun eğitime artan ilgisi ve desteği.

Yenilikçi eğitim yöntemleri ve teknolojileri kullanma fırsatları.

Tehditler

Ekonomik krizler ve bütçe kısıtlamaları.

Teknolojik altyapının yetersizliği.

Öğrenci ve öğretmenlerin sosyo-ekonomik ve kültürel farklılıkları yönetme zorlukları.

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	
	

	Öğrenciler

	Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları

Kültürel etkinliklere katılım oranı

Akademik başarı

TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılım oranı

Devamsızlık oranları

	Çalışanlar

	Kurum kültürü

Ekip ruhu

Proje tabanlı etkinlikler

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi

İş birlikçi faaliyetler

	Veliler
	Ailelerin bilinç düzeyi

Etkinliklere katılım ve teşvik

	Donanım
	Akıllı tahta
Bilgisayar laboratuvarı

Güçlü internet ağı

	Bütçe
	Okul aile birliği

Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik
Liyakat

Anlayış

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân

Oyun bahçesi

Laboratuvarların etkin kullanımı




Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 

Disiplin sorunları

Çevre faktörleri
Yabancı dil yeterliliği

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale

Sosyo-ekonomik yönler

	Bina ve Yerleşke
	Binanın birleşik olması

	Donanım
	Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi

	Bütçe
	Bütçe dağılımı

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi
İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

İzleme ve değerlendirme yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	


Fırsatlar

	
	

	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem
Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Hayırseverler

Belediye

	Sosyolojik
	Köklü bir üniversitenin varlığı
İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	
	

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizliği
Sınav sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar
Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


2.9 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Durum Analizi Sonuçları
Paydaş Anketleri ve Toplantılar:
Öğrenciler ve Veliler: Eğitimin kalitesi ve okulun genel iklimi üzerine geri bildirimler toplandı. Öğrencilerin ders dışı aktivitelere katılımı ve memnuniyeti değerlendirildi.

Öğretmenler: Eğitim materyallerinin yeterliliği, sınıf yönetimi ve mesleki gelişim ihtiyaçları üzerinde duruldu.

İdareciler: Okulun yönetim süreçleri, bütçe yönetimi ve altyapı ihtiyaçları üzerine toplantılar yapıldı.

Toplanan Verilerin Analizi
Öğrenci Başarıları: Sınav sonuçları, ders başarıları ve katılım oranları incelendi.

Devamsızlık Oranları: Öğrencilerin devamsızlık oranları ve nedenleri analiz edildi.

Sosyal ve Kültürel Etkinlikler: Okulda düzenlenen etkinliklere katılım oranları ve bu etkinliklerin öğrenci gelişimine katkısı değerlendirildi.

Fiziksel Durum: Okulun mevcut fiziksel durumu, sınıf ve laboratuvarların yeterliliği, spor salonu ve diğer tesislerin kullanımı incelendi.

Teknolojik Altyapı: Okulun mevcut teknolojik donanımı, öğretmen ve öğrencilerin teknoloji kullanma kapasiteleri değerlendirildi.

Stratejik Planlamaya Yönelik Tespitler
Güçlü Yönler: Eğitim kadrosunun deneyimi, okulun mevcut sosyal etkinlikleri, yerel yönetim ve diğer kurumlarla işbirliği.

Zayıf Yönler: Teknolojik altyapı eksiklikleri, bazı ders materyallerinin yetersizliği, bütçe kısıtlamaları.

Fırsatlar: Yerel yönetimle işbirliği, çeşitli projeler ve hibe programları, çevredeki toplumsal desteğin artması.

Tehditler: Ekonomik koşullar, göç ve demografik değişimler, doğal afet riskleri.

Geliştirilen Stratejiler
Eğitim Kalitesini Artırmak: Teknolojik altyapının güçlendirilmesi ve öğretmenlerin teknolojik araçları etkin kullanması için eğitimler düzenlenmesi.

Aile ve Öğrenci Bilinçlendirme: Aileler ve öğrenciler için çeşitli bilinçlendirme programları düzenlenmesi.

Bütçe Yönetimi: Okulun gelir ve giderlerini dengede tutarak bütçe yönetiminin iyileştirilmesi.

Çevresel ve Sosyo-Kültürel Uyumluluk: Çevresel ve sosyo-kültürel koşullara uyum sağlamak için esnek stratejiler geliştirilmesi.


Bu süreç, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu’nun mevcut durumunu net bir şekilde ortaya koyarak, gelecekteki hedeflerine ulaşması için stratejik planlamanın temelini oluşturmuştur. Bu veriler, GZFT analizinin fırsatlar ve tehditler bölümlerini destekleyerek, okulun daha etkili ve verimli bir şekilde yönetilmesine katkıda bulunacaktır.

3 GELECEĞE BAKIŞ
3.1 Misyon

Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu, öğrencilerin akademik ve sosyal potansiyellerini en üst düzeye çıkararak topluma faydalı bireyler yetiştirmeyi amaçlar. Okulumuz, modern eğitim yöntemlerini kullanarak, öğrencilere kaliteli eğitim hizmeti sunar ve onların bilgi, beceri ve değerlerle donanmış bireyler olarak yetişmelerini sağlar. Bu doğrultuda, çevrenin eğitim ihtiyaçlarını karşılamayı ve öğrencilerin potansiyelini en üst düzeye çıkarmayı misyon edinmiştir.

Detaylı Açıklama:
Okulun Varoluş Nedeni (Niçin):

Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu, öğrencilerin akademik başarılarını ve kişisel gelişimlerini destekleyerek, topluma faydalı bireyler yetiştirmek amacıyla varlığını sürdürmektedir. Okulumuz, öğrencilere kaliteli eğitim sunmayı ve onların potansiyellerini en üst düzeye çıkarmayı hedeflemektedir.

Okulun Hizmet Sunma Kitlesi (Kime):

Okulumuz, ilkokul ve ortaokul düzeyindeki öğrencilere eğitim hizmeti sunmaktadır. Ayrıca, öğrenci velileri ve toplumun diğer bireyleri de eğitim süreçlerine dahil edilerek, geniş bir paydaş kitlesine hitap etmektedir.
Okulun Karşıladığı İhtiyaçlar (Ne):

Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu, öğrencilerin akademik bilgi ve becerilerini geliştirmelerine, sosyal ve kültürel gelişimlerini desteklemelerine, etik ve değerler kazanmalarına yardımcı olur. Ayrıca, okulun sağladığı rehberlik ve danışmanlık hizmetleri ile öğrencilerin bireysel ve akademik ihtiyaçlarına yönelik çözümler sunulmaktadır.

Okulun Hizmet Sunma Şekli (Nasıl):

Okulumuz, modern eğitim teknolojilerini ve yöntemlerini kullanarak, öğrencilere etkili ve verimli bir öğrenme ortamı sunar. Öğrencilerin aktif katılımını teşvik eden, problem çözme ve eleştirel düşünme becerilerini geliştiren eğitim programları uygulanır. Ayrıca, çeşitli sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler ile öğrencilerin çok yönlü gelişimi desteklenir.


Bu misyon doğrultusunda, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu, öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılamak için sürekli olarak kendini yenileyen ve geliştiren bir eğitim kurumu olmayı hedeflemektedir.

3.2 Vizyon

Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu, öğrencilerini geleceğin dünyasına en iyi şekilde hazırlayan, eğitimde mükemmelliği hedefleyen, yenilikçi ve saygın bir eğitim kurumu olmayı amaçlamaktadır.

Detaylı Açıklama:
Toplumsal Perspektif:

Çevremizle birlikte toplumsal başarılara ulaşmak için, toplumun eğitim seviyesini yükselten, kültürel ve sosyal gelişimi destekleyen bir okul olmayı hedefliyoruz. Bu doğrultuda, öğrencilerimizin bireysel yeteneklerini ve toplumsal sorumluluk bilincini geliştirmeyi amaçlıyoruz.

Sektörel Perspektif:

Eğitim sektöründe, akademik başarılarıyla tanınan, yenilikçi eğitim yöntemleri uygulayan ve teknoloji kullanımında öncü bir kurum olmayı amaçlıyoruz. Sektördeki diğer eğitim kurumlarına örnek teşkil eden, kaliteli eğitim standartlarıyla fark yaratan bir okul olmayı hedefliyoruz.

Paydaş Perspektifi:

Velilerimiz, öğretmenlerimiz ve diğer paydaşlarımızla güçlü bir işbirliği içinde, karşılıklı güven ve destekle hareket eden bir okul olmak istiyoruz. Paydaşlarımızın beklentilerini ve ihtiyaçlarını dikkate alarak, öğrencilerimizin en iyi eğitim ve gelişim fırsatlarını sunmayı amaçlıyoruz.

Kurumsal Perspektif:

Öğrencilerimizin akademik ve sosyal gelişimlerini en üst düzeye çıkaran, eğitimde yenilikçi yaklaşımlar benimseyen, sürekli öğrenen ve gelişen bir okul olmayı hedefliyoruz. Eğitimde mükemmelliği ve sürekli iyileştirmeyi amaçlayan bir kurum olarak, öğrencilerimizin geleceğe güvenle bakmalarını sağlamayı amaçlıyoruz.


Bu vizyon doğrultusunda, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu olarak, geleceğin dünyasında söz sahibi olacak bireyler yetiştirmek için çalışıyoruz. Toplumsal sorumluluk bilinci yüksek, akademik başarısı güçlü ve etik değerlere sahip bireyler yetiştirmeyi hedefliyoruz.

3.3 Temel Değerlerimiz
Kişilerle İlgili Değerler:
1. Öğrenci Odaklılık: Tüm faaliyetlerde öğrencilerin ihtiyaçlarını ve gelişimlerini ön planda tutmak.

2. Eğitimde Eşitlik: Her öğrencinin eşit eğitim fırsatlarına sahip olmasını sağlamak.

3. Saygı ve Hoşgörü: Tüm paydaşlara saygılı ve hoşgörülü yaklaşım göstermek.

4. İşbirliği ve Takım Çalışması: Öğrenciler, öğretmenler, veliler ve diğer paydaşlarla işbirliği içinde çalışmak.

Süreçlerle İlgili Değerler:
1. Şeffaflık: Yönetim ve karar alma süreçlerinde açık ve anlaşılır olmak.

2. Sorumluluk: Görev ve sorumluluklarını eksiksiz yerine getirmek.

3. Katılımcılık: Karar alma süreçlerine tüm paydaşların katılımını sağlamak.

4. Yenilikçilik: Eğitim yöntemlerinde ve yönetim süreçlerinde yenilikçi yaklaşımları benimsemek.

Performansla İlgili Değerler:
1. Kalite: Eğitimde ve yönetimde yüksek standartları sürdürmek.

2. Sürekli İyileştirme: Eğitim kalitesini ve yönetim süreçlerini sürekli olarak geliştirmek.

3. Etik Değerler: Tüm faaliyetlerde etik kurallara uymak ve adil olmak.

4. Toplumsal Sorumluluk: Topluma karşı sorumluluk bilinciyle hareket etmek ve sosyal projelerde aktif rol almak.


Bu temel değerler, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu'nun kurumsal kültürünü oluşturarak, uzun vadeli başarısını ve sürdürülebilirliğini sağlamayı amaçlamaktadır. Bu değerler, okulun tüm paydaşlarına karşı taahhütlerini ve hizmet sunumundaki tutarlılığını koruyarak, öğrencilerin en iyi şekilde yetişmelerine katkıda bulunur.

4 AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 


Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulur.
4.1 Amaçlar
Amaç 1: Eğitime Erişim ve Katılımı Artırmak
Hedef 1.1: Öğrenci devamsızlık oranını %20 azaltmak.

Performans Göstergesi: Devamsızlık oranının yıllık olarak %4 azaltılması.

Stratejiler: Aile ziyaretleri, bilgilendirme toplantıları.

Hedef 1.2: Okul kayıt oranlarını %10 artırmak.

Performans Göstergesi: Kayıt oranının yıllık %2 artırılması.

Stratejiler: Yerel halkla işbirliği, tanıtım kampanyaları.

Amaç 2: Eğitim ve Öğretimde Kaliteyi Yükseltmek
Hedef 2.1: Öğrenci başarı oranını %15 artırmak.

Performans Göstergesi: Başarı oranının yıllık %3 artırılması.

Stratejiler: Ek dersler, etüt programları.

Amaç 3: Kurumsal Kapasiteyi Geliştirmek
Hedef 3.1: Öğretmenlerin mesleki gelişimini %25 artırmak.

Performans Göstergesi: Mesleki gelişim programlarına katılımın yıllık %5 artırılması.

Stratejiler: Seminerler, atölye çalışmaları.

Tablo 17 Tespitler ve İhtiyaçlar Tablosu

	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Öğrenci devamsızlık oranı yüksek
	Aile bilinçlendirme, öğrenci motivasyonu

	Okul kayıt oranları düşük
	Tanıtım ve bilgilendirme

	Öğrenci başarı oranı düşük
	Ek ders ve etüt programları

	Öğretmenlerin mesleki gelişim katılımı düşük
	Mesleki gelişim programları


4.2 Hedefler

Amaç 1: Eğitime Erişim ve Katılımı Artırmak
· Hedef 1.1: Öğrenci devamsızlık oranını 2024 yılı sonuna kadar %20 azaltmak.

· Performans Göstergesi: Devamsızlık oranının yıllık olarak %4 azaltılması.

· Hedef 1.2: 2024 yılı sonuna kadar okul kayıt oranlarını %10 artırmak.

· Performans Göstergesi: Kayıt oranının yıllık %2 artırılması.

Amaç 2: Eğitim ve Öğretimde Kaliteyi Yükseltmek
· Hedef 2.1: Öğrenci başarı oranını 2024 yılı sonuna kadar %15 artırmak.

· Performans Göstergesi: Başarı oranının yıllık %3 artırılması.

Amaç 3: Kurumsal Kapasiteyi Geliştirmek
· Hedef 3.1: Öğretmenlerin mesleki gelişim programlarına katılımını 2024 yılı sonuna kadar %25 artırmak.

· Performans Göstergesi: Mesleki gelişim programlarına katılımın yıllık %5 artırılması.

4.3 Performans Göstergeleri
Amaç 1: Eğitim ve Öğretimde Kaliteyi Artırmak
Hedef 1.1: Öğretmenlerin Mesleki Gelişimlerini Desteklemek

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. Yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1: Eğitime katılan öğretmen sayısı
	20%
	0
	5
	8
	10
	12
	14
	Yıllık
	Yıllık

	PG 1.1.2: Düzenlenen hizmet içi eğitim sayısı
	20%
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	Yıllık
	Yıllık

	PG 1.1.3: Eğitim materyali geliştirme çalışmaları
	20%
	1
	1
	1
	1
	2
	3
	Yıllık
	Yıllık

	PG 1.1.4: Öğretmen memnuniyet oranı
	20%
	50%
	60%
	70%
	75%
	80%
	85%
	Yıllık
	Yıllık


Koordinatör Birim: Okul İdaresi

İş Birliği Yapılacak Birimler: Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları

Riskler
Öğretmenlerin eğitime katılım isteksizliği

Eğitim materyallerinin yetersizliği

Hizmet içi eğitim programlarının verimsizliği

Öğretmen memnuniyetsizliği

Mali kaynakların yetersizliği

Stratejiler
Eğitime teşvik için ödüllendirme sistemleri kurmak

Eğitim materyali geliştirme projeleri başlatmak

Hizmet içi eğitimlerin içeriğini zenginleştirmek

Öğretmen memnuniyet anketleri düzenlemek

Mali kaynak artırımı için projeler geliştirmek

Maliyet Tahmini: 50,000 TL

Tespitler
Eğitim kalitesinin artırılması gerekliliği

Öğretmenlerin mesleki gelişime ihtiyacı

Eğitim materyallerinin güncellenmesi gerekliliği

Hizmet içi eğitimlerin yetersizliği

Öğretmen memnuniyetinin artırılması ihtiyacı

İhtiyaçlar
Eğitim materyalleri ve kaynaklar

Hizmet içi eğitim programları

Öğretmen teşvik sistemleri

Memnuniyet anketleri ve analizleri

Ek finansal kaynaklar

Amaç 2: Öğrenci Başarılarını Artırmak

Hedef 2.1: Öğrencilerin Akademik Başarılarını Artırmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. Yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1: Sınav başarı oranı
	30%
	70%
	75%
	80%
	85%
	90%
	95%
	Yıllık
	Yıllık

	PG 2.1.2: Ek derslere katılan öğrenci sayısı
	20%
	50
	60
	70
	80
	90
	100
	Yıllık
	Yıllık

	PG 2.1.3: Rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı
	20%
	40
	45
	50
	55
	60
	65
	Yıllık
	Yıllık

	PG 2.1.4: Kitap okuma etkinliklerine katılan öğrenci sayısı
	20%
	30
	40
	50
	60
	75
	90
	Yıllık
	Yıllık


Koordinatör Birim: Okul İdaresi

İş Birliği Yapılacak Birimler: Öğretmenler, Rehberlik Servisi

Riskler
Öğrencilerin motivasyon eksikliği

Ek ders programlarının verimsizliği

Rehberlik hizmetlerinin yetersizliği

Kitap okuma alışkanlığının az olması

Mali kaynakların yetersizliği

Stratejiler
Motivasyon artırıcı etkinlikler düzenlemek

Ek ders programlarının içeriğini zenginleştirmek

Rehberlik hizmetlerini yaygınlaştırmak

Kitap okuma kampanyaları başlatmak

Mali kaynak artırımı için projeler geliştirmek

Maliyet Tahmini: 50,000 TL

Tespitler
Öğrenci başarılarının artırılması gerekliliği

Ek ders programlarının geliştirilmesi ihtiyacı

Rehberlik hizmetlerinin yaygınlaştırılması gerekliliği

Kitap okuma alışkanlığının teşvik edilmesi

Mali kaynakların artırılması ihtiyacı

İhtiyaçlar
Ek ders programları ve materyalleri

Rehberlik hizmetleri

Motivasyon artırıcı etkinlikler

Kitap okuma kampanyaları

Ek finansal kaynaklar


Bu tablo ve bilgiler, Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu'nun performans göstergeleri için temel teşkil eder.

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler
Hedef 1: Akademik Başarıyı Artırmak

Strateji 1: Ek Ders ve Destek Programları
Faaliyetler: Ek dersler, öğrenci destek grupları ve bireysel danışmanlık seansları düzenlemek.

Kaynaklar: Öğretmenler, eğitim materyalleri, okul bütçesi.

Sorunlar: Öğrencilerin derslere ilgisinin azalması, kaynak yetersizliği.

Alternatifler: Online dersler, interaktif eğitim materyalleri kullanımı.

Maliyet ve Etkiler: Ek ders ücretleri ve materyal maliyetleri. Daha iyi akademik performans ve motivasyon artışı.

Hedef 2: Teknoloji Kullanımını Artırmak

Strateji 2: Dijital Eğitim Platformlarının Entegrasyonu
Faaliyetler: Öğrencilere ve öğretmenlere yönelik dijital okuryazarlık eğitimleri, online ödev ve proje sistemlerinin kullanımı.

Kaynaklar: Okulun mevcut internet altyapısı (Fatih Projesi Fiber İnternet), bilgisayar ve tabletler.

Sorunlar: Teknolojiye erişim sıkıntısı, dijital okuryazarlık eksikliği.

Alternatifler: Eğitim atölyeleri, öğrenci ve öğretmenlere yönelik seminerler.

Maliyet ve Etkiler: Eğitim materyali ve seminer maliyetleri. Teknoloji kullanımında artış ve öğrencilerin bilgiye erişim kolaylığı.

Hedef 3: Sosyal ve Sportif Etkinlikleri Artırmak

Strateji 3: Spor ve Sanat Kulüpleri Oluşturmak
Faaliyetler: Futbol, basketbol, satranç kulüpleri gibi çeşitli spor ve sanat etkinlikleri düzenlemek.

Kaynaklar: Mevcut spor salonu, fen laboratuvarı, BT sınıfı ve öğretmenler.

Sorunlar: Yeterli zaman ve kaynak bulunamaması.

Alternatifler: Okul içi turnuvalar, yerel spor kulüpleri ile işbirliği.

Maliyet ve Etkiler: Malzeme ve kulüp faaliyetlerinin maliyetleri. Öğrencilerin fiziksel ve sosyal gelişimine katkı.

4.5 Maliyetlendirme


Akçakiraz Yüzbaşı İlkokulu ve Ortaokulu için stratejik planın maliyetlendirilmesi yapılırken belirlenen hedeflerin ve faaliyetlerin maliyetleri hesaplanacaktır. Bu maliyetlendirme, plan dönemi boyunca hedeflerin gerçekleştirilmesi için gereken tahmini maliyetleri içermektedir.
Tahmini Maliyetler Tablosu


Aşağıdaki tabloda 2024-2028 yılları arasındaki tahmini maliyetler yer almaktadır. Her bir hedef için belirlenen faaliyetlerin maliyetleri yıllık olarak tahmin edilmiştir. Genel yönetim giderleri ise birden fazla hedefe yönelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetleri kapsamaktadır.

	Amaç/Hedef
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1: Akademik Başarıyı Artırmak
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1: Ek Ders ve Destek Programları
	10,000
	11,000
	12,000
	13,000
	14,000
	60,000

	Hedef 1.2: Dijital Eğitim Platformlarının Entegrasyonu
	8,000
	9,000
	10,000
	11,000
	12,000
	50,000

	Amaç 2: Sosyal ve Sportif Etkinlikleri Artırmak
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1: Spor ve Sanat Kulüpleri Oluşturmak
	7,000
	8,000
	9,000
	10,000
	11,000
	45,000

	Genel Yönetim Giderleri
	5,000
	5,200
	5,400
	5,600
	5,800
	27,000

	TOPLAM
	30,000
	33,200
	36,400
	39,600
	42,800
	182,000


Maliyetlendirme Açıklamaları

Amaç 1: Akademik Başarıyı Artırmak
Hedef 1.1: Ek Ders ve Destek Programları
Faaliyetler: Ek dersler, öğrenci destek grupları, bireysel danışmanlık seansları.

Maliyetler: Ek ders ücretleri, materyal maliyetleri, danışmanlık ücretleri.

Hedef 1.2: Dijital Eğitim Platformlarının Entegrasyonu
Faaliyetler: Dijital okuryazarlık eğitimleri, online ödev ve proje sistemleri.

Maliyetler: Eğitim materyalleri, dijital platform abonelikleri.

Amaç 2: Sosyal ve Sportif Etkinlikleri Artırmak
Hedef 2.1: Spor ve Sanat Kulüpleri Oluşturmak
Faaliyetler: Futbol, basketbol, satranç kulüpleri, okul içi turnuvalar.

Maliyetler: Spor malzemeleri, kulüp faaliyet giderleri, turnuva organizasyon maliyetleri.

Genel Yönetim Giderleri
Maliyetler: Isınma, elektrik, temizlik, bakım ve onarım gibi genel yönetim giderleri.

Notlar

Personel Giderleri: Ek ders ücretleri ve danışmanlık ücretleri gibi personel giderleri, ilgili hedeflerle ilişkilendirilmiştir.

Mal ve Hizmet Alım Giderleri: Eğitim materyalleri, dijital platform abonelikleri ve spor malzemeleri gibi mal ve hizmet alım giderleri, ilgili hedeflerle ilişkilendirilmiştir.

Genel Yönetim Giderleri: Isınma, elektrik, temizlik ve bakım-onarım gibi genel yönetim giderleri, birden çok hedefe yönelik olduğundan genel yönetim giderleri kapsamında değerlendirilmiştir.


Bu maliyetlendirme, plan dönemi boyunca hedeflere ulaşmak için gereken tahmini maliyetleri kapsamaktadır. Her yıl için ayrıntılı maliyetler gözden geçirilmeli ve gerektiğinde revize edilmelidir. Hedeflere ulaşmak için ayrılan kaynakların yeterliliği ve maliyetlerin kontrolü, stratejik planın başarısı için kritik öneme sahiptir.

İzleme ve Değerlendirme
İzleme ve değerlendirme süreci, kurumsal öğrenmeyi ve faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. Bu süreç, amaç ve hedeflere ulaşmadaki ilerlemeyi takip etmek için sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz edildiği bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçları belirli bir sıklıkla izlenir ve raporlanır.

5 İZLEME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİ

Sorumlu Birim ve Kişiler: Okul yönetim kadrosu, öğretmenler ve ilgili birimler.

Süreç Takvimi: Her eğitim-öğretim dönemi sonunda, yıllık değerlendirme raporları hazırlanır.

Hedef Performansının Hesaplanması: Hedef performansı, gösterge değerlerinin kümülatif olarak belirlenmesi durumunda izleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer ile gerçekleştirme değerinin karşılaştırılmasıyla hesaplanır.

Tablo 18 İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	Yıl
	Amaç/Hedef
	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	2024-2025
	A1: Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir.
	PG 1.1.1: Her dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	2024-2025
	H1.1: Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir.
	PG 1.1.2: En az bir aile eğitimi alan veli oranı (yüzde)
	40
	25
	75
	60
	70

	2024-2025
	
	Hedef 1.1 Performansı
	
	
	
	
	88


Hedefe İlişkin Değerlendirmeler


2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir. 2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleşmiştir. Bu sonuçlar göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.
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